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LIDERZY PPK

OFOKA

Niech poziom uczestnictwa
bedzie naszym wyroznikiem

Rozmowa z Przemystawem Gawlakiem,

dyrektorem Biura Wdrazania i Rozwoju
Planow Emerytalnych Esaliens TFI SA

leksandra E. Wysocka:
- Juz niedlugo pracownicy
ierwszych firm stang sie

uczestnikami PPK. Najwieksza
niewiadoma jest poziom uczest-
nictwa. Jakie sa Pana szacunki?

Przemyslaw Gawlak: - Gdyby-
$my skupili si¢ wylacznie na korzy-
Sciach, to poziom uczestnictwa
powinien by¢ bardzo wysoki.
Po pierwsze, z powodu doptat
do PPK. W przypadku indywidu-
alnego oszczedzania, jak na loka-
cie czy w funduszu inwestycyj-
nym, nie otrzymujemy zadnych
doplfat, ktore beda w PPK. Co wig-
cej, dos¢ czesto dochodzi do tzw.
missellingu, czyli nabycia produk-
tu, ktory wcale nie jest optymalny
dla zakladanego przez nas celu,
jest natomiast obcigzony bardzo
wysokimi optatami. Po drugie,
w funduszu zdefiniowanej daty
w ramach PPK oplaty beda bar-
dzo niskie. Trzeba zauwazyc,
ze PPK zapewnia mechanizm,
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w ktérym do kazdych 100 zt zain-
westowanych przez uczestnika,
pracodawca i Skarb Panstwa do-
placaja na konto uczestnika dodat-
kowe 100 zt.

Jednak wysoki poziom uczest-
nictwa nie jest wcale pewny?

- Tak. Wynika to z doswiad-
czen zwiazanych z otwartymi
funduszami emerytalnymi, ze
statusem $rodkow w nich groma-
dzonych.

Przeciez w ustawie o PPK za-
pisano wprost, ze te sSrodKki,
w przeciwienstwie do OFE, beda
prywatne.

- To zbyt malo, aby przeta-
mac¢ opory wszystkich scepty-
kéw. Gdy czyta sie komentarze
internautow pod artykulami wy-
jasniajacymi t¢ réznice, to bar-
dzo czesto pojawia si¢ opinia, ze
prawo moze by¢ w kazdej chwili
zmienione.

No wlasnie, nie mozemy wyklu-
czy¢ takiego scenariusza, jednak
jest on malo prawdopodobny, po-
niewaz oznaczalby m.in. koniecz-
nos¢ wprowadzenia zmiany, ktora
pozbawilaby wlasnosci prywatnej
uczestnikow PPK, a w tym zakre-
sie chroni nas Konstytucja RP.

- Tak, a ponadto, jezeli spoj-
rzymy na inne zapisy ustawy, to
ten scenariusz jest w praktyce
niemozliwy. Chodzi tu o zapisy,
ktore daja przysziemu uczestni-
kowi PPK pelng kontrolg nad je-
go srodkami. Mam tu na mysli
prawo do zwrotu, innymi stowy
- spieniezenia oszczednosci
w dowolnym momencie.

Czyli na przyklad w sytuacji
ewentualnej zmiany ustawy o PPK,
w Kktorej zostalby usuniety zapis
o prywatnosci tych srodkow?

- Tak. W takim przypadku
prawdopodobnie wszyscy uczest-
nicy PPK skorzystaliby z prawa

Na zmianie zachowan
cekonomicznych Polakow
skorzysta nie tylko gielda

Wielu ekspertow podkresla, ze polski rynek kapitatowy skorzysta
na pracowniczych planach kapitatowych na kilku ptaszczyznach.
W sposéb bezposredni stang sie one z czasem coraz wyrazniejszym
czynnikiem wptywajacym na popyt na rynku gietdowym. Plany te zbliza

do gietdy uczestnikow i

im zrozumiec¢ proces inwestowania.

beneficjentow, a tym samym pomoga

W momencie $mierci uczestnika.

a pewno skrocony row-
niez zostanie dystans mie-
dzy rzesza nowych od-

biorcow ushug finansowych a in-
stytucjami finansowymi, takimi
jak np. TFI. Spoteczenstwo za-
pozna si¢ bardziej szczegdtowo
z szerokim wachlarzem rozwia-
zan inwestycyjnych czy produk-
tow oszczednosciowych.

Zmiana nastawienia i nawy-
kow w zakresie gromadzenia
srodkow przeznaczonych na za-

YLatwos¢ dziedziczenia moze po-
zytywnie wplyna¢ na sytuacje
ekonomiczna przysztych poko-
len, tworzac swoista baze kapita-
towa i popularyzujac rozwiaza-
nia trzeciofilarowe.

Co wazne, wplaty na PPK nie
obciazaja tylko kieszeni pracow-
nikéw - swoja czes$¢ bedzie do-
ktadato panstwo (w postaci srod-
kow z Funduszu Pracy) oraz pra-
codawca. Pod tym wzgledem do-

bezpieczenie naszej przysztosci
to jeden z kluczowych czynnikow, mogacych
wplyna¢ na jako$¢ zycia na emeryturze. Do tej
pory Polacy jedynie w niewielkim stopniu dbali
o oszczednosci tego typu, mimo ze dodatkowe
srodki moga znacznie podnies¢ tzw. stope zasta-
pienia. Jej wysokos$¢ w Polsce, wedhug szacunkow
OECD, niedlugo moze by¢ jedna z najnizszych
w Europie - ok. 30-40% ostatniej pensji. Dobrze,
ze paleta dostepnych rozwiazan zostaje wzboga-
cona o powszechny program, jakim sa PPK, ad-
resowany do blisko 11,5 min zatrudnionych.
Warte odnotowania w konteks$cie prywatne-
go oszczedzania na emeryture (IKE, IKZE,

PPE oraz PPK) sa rozwigzania zwigzane z dzie-

dziczeniem $rodkow i mozliwoscia wskazania
0sO6b uposazonych. Kapitat

zgromadzony

w PPK - jako $rodki prywatne - nie przepadnie

brze skonstruowane PPK, np.
uzupetnione o wplate dodatkowa pracodawcy,
na konkurencyjnym rynku pracy moze by¢ be-
nefitem i przedmiotem rywalizacji o pracowni-
ka pomiedzy pracodawcami danej branzy. Dla
przyktadu, aby sciagna¢ najlepsza kadre, trzeba
bedzie zaoferowa¢ najbardziej optymalne roz-
wiazania oszczedzania w ramach PPK. Swiado-
mi pracownicy sa zainteresowani tym, na ile fir-
ma pomaga im w Konstrukcji ich wlasnej, bez-
piecznej przysziosci. Zwazywszy, ze jest to kapi-
tal budowany wspolnym wysitkiem, ale majacy
status prywatnych oszczednosci - moze to zade-
cydowac o sukcesie PPK.

Robert Juszczak

regionalny dyrektor ds. wdrazania
i rozwoju planéw emerytalnych

Esaliens TFI SA

do zwrotu, wycofujac swoje
oszczednosci jeszcze przed
uchwaleniem zmian w przepi-
sach. Dlatego wlasnie ta hipote-
tyczna nowelizacja ustawy jest
w praktyce niemozliwa.

Niemozliwa, poniewaz bylaby
nieskuteczna. Jednak zwrot Srod-
kow jest niekorzystny dla uczest-
nika, bo na tym straci.

- Stowo strata jest nietrafio-
ne. Przy zwrocie bowiem uczest-
nik nie tylko uchroni wplaty
przekazane z wlasnego wynagro-
dzenia, ale rowniez 70% wplat
pochodzacych od pracodawcy.

Wydaje sie, ze przekazanie tej
wiedzy wszystkim pracownikom
nie bedzie latwe.

- Rzeczywiscie, wszystko za-
lezy od tego, ilu bedzie scepty-
kéw i jak glosno beda wyrazali
swoje negatywne opinie. Trzeba
pamietac, ze negatywne informa-
cje w mediach przebijaja si¢ cze-
$ciej niz pozytywne, wynika to
z psychologii nadawcow i od-
biorcow komunikatow medial-
nych. Jako ludzie koncentrujemy
si¢ na negatywnych informa-
cjach, w ten sposob nie wiemy,
jak wielu pracujacych z zadowo-
leniem przyjmuje zasady PPK.
Dlatego od 20 lat zajmujemy sie
komunikacja i edukacjg uczestni-
kéw PPE, a wkrotce PPK, po to
aby osoby zatrudnione doceniaty
wysitki pracodawcow wdrazaja-
cych plany inwestycyjno-emery-
talne. Edukacja pracownikow be-
dzie kluczowa dla skutecznego
wprowadzenia PPK przez praco-
dawcg. Jako skuteczne wprowa-
dzenie ocenilbym sytuacje, gdy
przynajmniej 50% uprawnionych
pracownikow bedzie uczestni-
czy¢ w PPK. W planach, w kto-
rych Esaliens bedzie instytucja
finansowa, ten udzial powinien
by¢ znacznie wyzszy. Bedziemy
dazy¢ do tego, aby poziom
uczestnictwa pracownikow byt
naszym wyroznikiem.

Jednak PPE jest bardziej
atrakcyjne dla pracownika, bo
pracodawca w calosci finansuje
skladke podstawowa.

- Tak, to prawda. Dlatego
PPK bedzie jeszcze wiekszym
wyzwaniem, tak dla pracodawcy,
jak i dla dostawcy, czyli firmy za-
rzadzajacej. Cze¢$¢ podmiotow,

ktére nie maja doswiadczenia
w oferowaniu grupowych form
oszczedzania, w tym PPE, moze
napotka¢ dodatkowe wyzwania
organizacyjne w zwiazku z tym
zadaniem, ktore sa latwiejsze
do zarzadzania dla podmiotéw
z doswiadczeniem.

Macie jakis pomysl, jak zache-
ci¢ pracownikow?

- Mamy 20-letnie doswiad-
czenie w skutecznym edukowa-
niu pracownikow. Ten proces
jest bardzo wazny, poniewaz
pracodawca i uczestnik ponosza
ciezar zasilania rachunkéw PPK
- warto wigc, aby pracownicy
i uczestnicy rozumieli zasady
PPK oraz doceniali fakt, ze pra-
codawca dodatkowo obsluguje
administracyjnie ich wplaty
i niektére uprawnienia uczestni-
ka. Wiemy, Ze nie ma jednej uni-
wersalnej recepty. Bardzo wazne
jest zaangazowanie w ten proces
pracodawcy, a takze zwiazkow
zawodowych lub przedstawicieli
rady pracowniczej. Kolejny
istotny etap to ustalenie komuni-
kacji dopasowanej do konkret-
nego pracodawcy. Jednak naj-
wazniejsze sg osoby, ktore beda
przekonywac pracownikow
do pozostania w PPK lub,
w przypadku starszych pracow-
nikow, do zlozenia deklaracji
przystapienia.

Wiadomo, ze ok. 15 instytucji
finansowych bedzie oferowac
PPK. Czy liczycie na jakis kon-
kretny udzial w tym rynku?

- Liczymy na to, ze wzmocni-
my swoja dotychczasowa dobra
i zauwazalna pozycje na rynku
dzieki temu, ze pracodawcy
iuczestnicy PPK docenia serwis,
ktory chcemy zapewnic.

To jakie miejsce chcecie zajac?

- PPK to na szczescie taka
dziedzina ustug finansowych,
w ktorej doswiadczony dostawca
moze wybra¢ ranking, w jakim
chce by¢ najlepszy - jakosciowy
czy ilosciowy. My stawiamy
na ranking jako$ciowy.

Dziekuje za rozmowe.

Aleksandra E. Wysocka
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